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چکیده

است. ایران پروژه ھای در بودجه ھزینه کرد کارآمدی بر داده حکمرانی تأثیر بررسی مقاله این ھدف
و می آورد فراھم را پروژه داده ھای تحلیل و تجزیه توانایی مدیریتی، ابزار یک به عنوان داده حکمرانی
کمک کارآمدی افزایش و پروژه ھا عملکرد بھبود به ھزینه ھا، کنترل و برنامه ریزی بھبود طریق از
کارآمدی بھبود برای قدرتمند ابزاری داده، حکمرانی که می دھد نشان مقاله این نتایج بررسی می کند.
زیرساخت ھا ارتقاء در کشورھا به می تواند و است غیرعمرانی و عمرانی پروژه ھای در بودجه ھزینه کرد
بین المللی فشارھای سایر و اقتصادی تکانه ھای تحریم، شرایط است کند.بدیھی کمک توسعه بخشی و
استفاده لزوم ایران، در توسعه شتاب تداوم در سعی و کشور توسعه مسیر نمودن طی به الزام سو، یک از
چیز ھر از پیش داده حکمرانی از استفاده است بدیھی می نماید. مھم بیش از بیش را داده حکمرانی از

گرفته اند. قرار بررسی مورد اختصار به مقاله این در که دارد معیارھا و الزامات برخی به نیاز

.︩︀︎ ﹋︣د، ﹤﹠︤﹨ ︻﹞︣ا﹡﹩، ︎︣وژه ﹨︀ی ︋﹢د︗﹥، ،﹤﹠︤﹨ داده، ﹊﹞︣ا﹡﹩ کلیدی: کلمات

مقدمه ۱
نحوه بھترین می توان بودجه، پایش با چراکه دارد زیادی اھمیت کشور پروژه ھای در شده ھزینه بودجه پایش
برنامه ھا ھمچنین کرد. جلوگیری ھزینه ھا ناگھانی افزایش از و کرد تعیین را پروژه ھزینه ھای کنترل و مدیریت
می توان بودجه، مداوم پایش با شود. داده پاسخ تغییرات به موقعیت و یابند بھبود اجرایی زمان بندی ھای و
از بھینه استفاده به نیز و کرد مقایسه را آنھا نسبی دقت با و نموده ارزیابی را پروژه مالی و فیزیکی پیشرفت
بیشتری شفافیت باشد، تر دقیق ھا پروژه در شده ھزینه ھای بودجه پایش چه ھر نمود، کمک کشور منابع
در و یافته کاھش مالی تخلفات انجام شد؛ خواھد عمومی اعتماد افزایش به منجر و داشت خواھد دنبال به را
عملکرد ، حوزه این در داده حکمرانی شدن پیاده با بود. خواھد تر راحت و تر سریع آنھا کشف وقوع، صورت
است. سنجش قابل مختلف ھای موقیت در ھا آن عملکرد کیفیت و شد خواھد رصد تر سریع و بھتر مدیران

۱
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پروژه ھا پایش بر داده حکمرانی کاربرد ۲
مھمی نقش و می کند زیادی کمک ایران در دولتی پروژه ھای پایش به (Data Governance) داده حکمرانی
پایش به داده حکمرانی کمک چگونگی توضیح به ادامه، در می کند. ایفا پروژه ھا این عملکرد بھبود در

می پردازیم: دولتی پروژه ھای

جمع آوری به مناسب، فرآیندھای و استانداردھا تعیین با داده حکمرانی اطلاعات: و داده ھا جمع آوری .۱
فنی، مالی، جزئیات شامل اطلاعات این می کند. کمک دولتی پروژه ھای با مرتبط اطلاعات و داده ھا

است. پروژه ھا عملکرد و زمان بندی

ابزارھای از و می کند تحلیل و تجزیه را داده ھا مجموعه ھای داده حکمرانی داده ھا: تحلیل از استفاده .۲
می کند. استفاده پروژه ھا عملکرد شاخص ھای و ارزشمند اطلاعات استخراج برای پیشرفته تحلیلی

ریسک ھای و خطاھا شناسایی امکان داده ھا، دقیق تحلیل با داده حکمرانی ریسک ھا: و خطاھا کاھش .۳
می شود. آن ھا کاھش باعث و می آورد فراھم را پروژه ھا اجرای طول در مختلف

تا می کند کمک داده حکمرانی به روز، و  دقیق اطلاعات داشتن با تصمیم گیری: بھبود .۴
گیرد. صورت پروژه ھا اجرای مورد در مستند تر و بھتر تصمیم گیری ھای

داده ھا، از استفاده و جمع آوری در شفافیت ایجاد با داده حکمرانی حساب پذیری: و شفافیت افزایش .۵
می کند. کمک دولتی پروژه ھای به عمومی اعتماد و حساب پذیری افزایش به

زودھنگام تشخیص به پروژه ھا، بر مداوم پایش و نظارت ارتقاء با داده حکمرانی نظارت: و پایش بھبود .۶
می کند. حاصل اطمینان پروژه ھا موفق تر اجرای از و می کند کمک غیرمنتظره تغییرات و مشکلات

از استفاده بھینه سازی امکان داده حکمرانی موجود، اطلاعات و داده ھا تحلیل با منابع: بھینه سازی .۷
.[۱] می کند فراھم را پروژه ھا در انسانی و مالی منابع

داده حکمرانی کاربرد ایده آل گستره ۱ .۲
است. ھا مشخصه این اساس بر ایران دولتی پروژه ھای بر نظارت در داده حکمرانی کاربرد ایده آل گستره
و دولتی پروژه ھای با مرتبط کافی اطلاعات و ھا داده داشتن اختیار در به داده حکمرانی بودن آل ایده
عملکرد و زمان بندی فنی، مالی، اطلاعات شامل داده ھا این می شود. مرتبط ھا داده مدیریت و جمع آوری
ھوش ابراطلاعاتی، مانند پیشرفته تکنولوژی ھای از آل، ایده داده حکمرانی بودن آل ایده می شوند.در پروژه ھا
تا می شود استفاده پروژه ھا اطلاعات و داده ھا از بھره برداری و تحلیل برای بزرگ داده ھای تحلیل و مصنوعی
کند. فراھم را اطلاعات به عمومی و آسان دسترسی و کرده تر شفاف را دولتی پروژه ھای با مرتبط اطلاعات
دقیق تحلیل کمک به ایده آل داده حکمرانی می شود. مؤثرتر نظارت و عمومی اعتماد افزایش باعث امر این

۲
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مناسبی اقدامات قبل از تا می کند فراھم را پروژه ھا مشکلات و ریسک ھا تحلیل و پیش بینی امکان داده ھا،
.[۲ ،۱] بگیرد صورت آنھا کاھش برای

در انسانی و مالی منابع بھتر مدیریت موجود، اطلاعات و داده ھا از استفاده با ایده آل داده حکمرانی
استفاده با پروژه ھا بر مداوم نظارت و پایش می شود، پروژه ھا کارآمدتر اجرای باعث و می کند تسھیل را پروژه ھا
می شوند..حکمرانی اصلاح و شناسایی زودھنگام ، مشکلات و می شود امکان پذیر دقیق و به روز اطلاعات از
اجرای مورد در مستندتر و بھتر تصمیم گیری ھای می دھد امکان نظارت کنندگان و مدیران به ایده آل داده
به پروژه ھا و یابد بھبود کلی به طور پروژه ھا اجرای کارایی و نتایج،کیفیت بھبود ضمن تا دھند صورت پروژه ھا

شود. اجرا مؤثرتری شکل

پایشگر حکمرانی مدل ویژگی ھای ۲ .۲
باشد: زیر ویژگی ھای دارای باید مناسب داده ای حکمرانی مدل ایران، در دولتی پروژه ھای پایش برای

حکمرانی با مرتبط قوانین و استانداردھا مبنای بر باید داده حکمرانی مدل استانداردھا: بر مبتنی مدل .۱
و شفافیت امنیت، داده ھا، کیفیت از اطمینان به می توانند استانداردھا این باشد. شده تعریف داده

کنند. کمک اطلاعات به دسترسی

سازمان ھا و بخش ھا از زیادی تعداد به است ممکن که دولتی پروژه ھای در ھماھنگ: و مرکزی مدل .۲
بھترین تا شود ھماھنگ و تعریف مرکزی به طور باید داده حکمرانی مدل دھند، اختیار در را امکانات

آید. به دست اطلاعات و داده ھا از نتیجه گیری

است. نھایی کاربران با مستمر تعامل نیازمند داده حکمرانی مدل یک موفقیت کاربران: با تعاملی مدل .۳
اعمال آنھا بازخورد براساس را بھبودھا و تغییرات و شده ھماھنگ کاربران نیازھای و نظرات با باید

کرد.

تغییر شرایط و نیازھا است ممکن و است پویا دولتی پروژه ھای محیط تطابق پذیر: و منعطف مدل .۴
باشد. داشته را تغییرات با تطابق قابلیت و باشد داشته منعطفیت باید داده حکمرانی مدل کنند.

کاربران اختیار در شفاف و باز به طور را داده ھا و اطلاعات باید داده حکمرانی مدل شفاف: و باز مدل .۵
می شود. دولتی پروژه ھای بر نظارت به عمومی اعتماد و شفافیت افزایش باعث امر این دھد. قرار

باید داده حکمرانی مدل دولتی. پروژه ھای در بخصوص است، مھم بسیار اطلاعات امنیت امن: مدل .۶
کند. اعمال اطلاعات امنیت حفظ برای را مناسب فرآیندھای و برنامه ھا

ابزارھای از بھره گیری و داده ھا تحلیل از باید داده حکمرانی مدل داده ھا: تحلیل بر مبتنی مدل .۷
کند. استفاده داده ھا از مفید اطلاعات استخراج برای مناسب تحلیلی

۳
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شرایط و نیازھا به توجه با باید ایران در دولتی پروژه ھای پایش برای داده ای حکمرانی مدل نھایت، در
بر موثرتری نظارت و آید به دست داده ھا و اطلاعات از نتیجه گیری بھترین تا شود طراحی پروژه ھا این خاص

گیرد. صورت پروژه ھا این اجرای روی

پیشین اقدامات بر مروری ۳
نقش و عامل دو این ارتباط بررسی به دولت، و داده حکمرانی تاثیر خصوص در فارسی مقالات سابقه
در داده حکمرانی کاربرد اثربخشی مطالعه به مقالات این می پردازند. دولت ھا عملکرد بھبود در داده حکمرانی
ریسک ھا کاھش حساب پذیری، و شفافیت افزایش عمومی، خدمات بھینه سازی دولتی، مدیریت و سازمان دھی
بھبود در داده حکمرانی اھمیت بر مقالات این تاکید می پردازند. دولت توسط ارائه شده خدمات کیفیت بھبود و
مستقیما پیشین مقالات از کدام ھیچ است. جامعه به بھتر خدمت به منظور دولتی تصمیم گیری ھای و فرایندھا

.[۳] نپرداخته اند دولتی ھای پروژه پایش بر داده حکمرانی تاثیر بررسی به

دولتی پروژه ھای و داده حکمرانی ۴
زیادی کمک مالی صرفه جویی و عمومی رضایتمندی افزایش به عمرانی پروژه ھای موفق پایش با داده حکمرانی
تصمیم گیری ھا بھبود و خطاھا کاھش پروژه ھا، اجرای در بھره وری و شفافیت افزایش دلیل به امر این می کند.

است: آمده زیر در

شفافیت افزایش ۱ .۴
عمومی اعتماد عمرانی، پروژه ھای اطلاعات انتقال و جمع آوری در شفاف فرآیندھای ایجاد با داده حکمرانی
که داشت خواھند پروژه ھا وضعیت از دقیق تری اطلاعات مردم می دھد. افزایش آن پروژه ھای و دولت به را

می شود. دولت عملکرد به اعتماد و رضایتمندی ارتقاء باعث

تصمیم گیری ھا بھبود و خطاھا کاھش ۲ .۴
مناسب اقدامات و می شوند شناسایی زودھنگام مشکلات عمرانی، پروژه ھای داده ھای تحلیل با داده حکمرانی
می شود پروژه ھا بھتر اجرای و تصمیم گیری ھا بھبود به منجر امر این می شود. انجام آن ھا رفع و پیشگیری برای

می گردد. عمومی منابع و مالی صرفه جویی باعث خطاھا، کاھش بر علاوه که

بیشتر بھره وری ۳ .۴
دقیق تر شناخت با می بخشد. بھبود را منابع بھره وری به روز، و دقیق اطلاعات از استفاده با داده حکمرانی
و موثر مدیریت ترکیب از نتیجه ای که دارد وجود آن ھا کارآمدی و عملکرد بھبود امکان پروژه ھا، عملکرد از
از استفاده بھینه سازی و مالی صرفه جویی باعث مستقیم صورت به امر این است. منطقی تصمیم گیری ھای

می شود. منابع

۴
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اجرا پیش نیازھای و الزامات ۵
نحو به تا دارد پیش نیازھا و الزامات از مجموعه ای به نیاز کشورھا دولتی پروژه ھای در داده حکمرانی اجرای
دقت کاھش قبیل از مشکلاتی نگردد، اجرا موثر صورت به داده حکمرانی کند.چنانچه عمل کارآمد و مؤثر
درک رو این از داد، خواھند رخ ... و داده امنیت مسائل نادرست، ھای گیری تصمیم ھا، داده به اعتماد و

است. ضروری و مھم بسیار صحیح اجرای شرایط سازی اماده ھدف با اجرا نیازھای پیش و الزامات

پیش نیازھا ۱ .۵
: از عبارتند خلاصه به صورت که دارد نیاز پیش نیازھا برخی به داده حکمرانی اجرای

در داده حکمرانی اجرای برای مشخصی استراتژی و ھدف باید ابتدا استراتژی: و ھدف تعیین .۱
مرتبط و باشد ھم راستا پروژه ھا و دولت کلان اھداف با باید ھدف این شود. تعیین دولتی پروژه ھای

باشد. پروژه ھا کارآمدی و کیفیت ارتقاء با

تحلیل با مرتبط تخصص ھای با انسانی منابع به نیاز داده حکمرانی اجرای برای مالی: و انسانی منابع .۲
داده حکمرانی مدیریت و ساختاردھی برای ھمچنین، داریم. تحلیلی ابزارھای از استفاده و داده ھا

است. مناسب انفورماتیکی و مالی منابع به نیاز

موجود سیستم ھای باید داده، حکمرانی اجرای برای اطلاعات: فناوری بسترھای و سیستم ھا شناخت .۳
این در موجود اطلاعات و شوند  شناخته به درستی دولتی پروژه ھای در اطلاعات فناوری بسترھای و

باشند. به روزرسانی و دسترسی قابل باید سیستم ھا

حریم و امنیت حفظ با مرتبط قوانین و توافق نامه ھا داده، حکمرانی اجرای برای قوانین: و توافق نامه ھا .۴
حریم و حقوق حفظ برای انضباطی و قانونی حمایت از اطمینان شوند. رعایت باید داده ھا خصوصی

دارد. اھمیت بسیار مردم خصوصی

پروژه ھای به عمومی اعتماد افزایش داده، حکمرانی اجرای در شفافیت از اطمینان اعتماد: و شفافیت .۵
به اعتماد تا گیرد قرار مردم اختیار در پروژه ھا از دقیق و به روز اطلاعات باید دارد. ھمراه به را دولتی

شود. تقویت دولت عملکرد

فیزیکی و فنی زیرساخت ھای است لازم داده، حکمرانی اجرای برای فیزیکی: و فنی زیرساخت ھای .۶
امن صورت به اطلاعات تا شود فراھم مناسب فیزیکی امنیت و نرم افزارھا سرورھا، شبکه ھا، با مرتبط

شوند. پردازش و منتقل سریع و

عوامل تمامی به ھماھنگ و جامع نگاه یک به نیاز دولتی پروژه ھای در داده حکمرانی اجرای کلی طور به
اجرای کیفیت ارتقاء باعث عوامل این باشد. داشته ھمراه به را کارآمدی و مؤثر نتیجه گیری تا دارد مذکور

می گردند. مالی صرفه جویی و بھره وری افزایش و خطاھا کاھش پروژه ھا،

۵
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معیارھا ۲ .۵
اجرایی و فنی نظام امور در که مختلف ھای پیمان عمومی شرایط ھمسان، قراردادھای نمونه بررسی با
بھینه کرد ھزینه توقف، پیشرفت، معیارھای است، شده منتظر بودجه و برنامه سازمان پیمانکاران و مشاورین
برای داده حکمرانی در مھم اجزای از طبعتا و ھا پروژه عملیاتی معیارھای ترین مھم جزو پروژه حساسیت و

شوند: داده توضیح و تعریف می توانند زیر به صورت معیارھا این است. پروژه ھا پایش

شامل و ھستند پروژه ھا فیزیکی پیشرفت اندازه گیری به مربوط معیارھا این پیشرفت: معیارھای .۱
زمان بندی با مطابقت میزان شده، انجام واحدھای تعداد کارھا، انجام پیشرفت میزان نظیر مواردی

است. دیگر مرتبط شاخص ھای دیگر و پروژه

توقف به می توانند که ھستند عواملی و علل ارزیابی و شناسایی با مرتبط معیارھا این توقف: معیارھای .۲
مناسب اقدامات تا می شوند بررسی مشخص  به صورت معیارھا این شوند. منجر پروژه اجرای در تأخیر یا

شود. انجام احتمالی توقف ھای از پیشگیری برای

پروژه ھا اجرای در ھزینه ھا بھینه سازی و کنترل به مربوط معیارھا این بھینه: کرد ھزینه معیارھای .۳
اقداماتی و می گیرند قرار بررسی مورد پروژه ھا مختلف ھزینه ھای داده، حکمرانی از استفاده با ھستند.

می شود. انجام مالی مدیریت بھینه سازی و ھزینه ھا کاھش برای

اجرای در اختلال مستعد و ضعف نقاط شناسایی با مرتبط معیارھا این پروژه: حساسیت معیارھای .۴
و می شوند ارزیابی و شناسایی پروژه حساسیت عوامل داده، حکمرانی از استفاده با ھستند. پروژه

می شود. انجام آنھا احتمالی اثرات کاھش برای اقداماتی

در مھم معیارھای جمله از پروژه حساسیت و بھینه کرد ھزینه توقف، پیشرفت، معیارھای خلاصه، طور به
می شوند ارزیابی و اندازه گیری کارآمد و دقیق به صورت معیارھا این ھستند. پروژه ھا پایش برای داده حکمرانی
پروژه ھا کیفیت بھبود برای مناسب اقدامات انجام امکان و شود فراھم آنھا کارآمدی و پروژه ھا عملکرد بھبود تا

.[۴] گردد فراھم احتمالی خطرات کاھش و

رو پیش موفقیت ھای و موانع ۶
پروژه ھا بر نظارت در داده حکمرانی عملی پیاده سازی پیش روی موانع ۱ .۶

از: عبارتند ایران دولتی پروژه ھای بر نظارت در داده حکمرانی عملی پیاده سازی پیش روی موانع

برخی دارد. سنتی فرھنگ تغییر به نیاز کامل به طور داده حکمرانی اجرای سنتی: فرھنگ .۱
و توجیه نیازمند داده حکمرانی اجرای و دارند عادت سنتی مدیریت به ھنوز دولتی دستگاه ھای

است. کارکنان و مدیران مداوم آموزش

۶
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و اطلاعات فناوری مدرن زیرساخت ھای نیازمند داده، حکمرانی اجرای برای زیرساخت ھا: نقص .۲
داده ھا پردازش و جمع آوری برای قدرتمند و کافی زیرساخت ھای موارد، برخی در ھستیم. ارتباطات

.[۱] ندارد وجود

پروژه ھا پایش در داده حکمرانی عملی پیاده سازی پیش روی موفقیت ھای ۲ .۶
شامل ایران دولتی پروژه ھای بر نظارت در داده حکمرانی عملی پیاده سازی پیش روی موفقیت ھای مقابل، در

می شود: زیر موارد

اطلاعات و دھد افزایش را نظارتی فرآیندھای در شفافیت می تواند داده حکمرانی شفافیت: بھبود .۱
دھد. قرار عموم و مدیران اختیار در را پروژه ھا وضعیت از دقیقی

پروژه ھا کارآمدی بھبود به می توان کمکی، اطلاعات و داده ھا تحلیل از بھره گیری با کارآمدی: افزایش .۲
یافت. دست منابع ھدررفت کاھش و

اساس بر بھتری تصمیم گیری ھای می دھد امکان مدیران به داده حکمرانی بھتر: تصمیم گیری .۳
می یابد. کاھش نادرست تصمیم گیری ھای احتمال و دھند انجام مستند و دقیق اطلاعات

افزایش به منجر می تواند پروژه ھا کارآمدی بھبود و شفافیت افزایش عمومی: رضایتمندی افزایش .۴
شود. پروژه ھا اجرای در دولت عملکرد از عمومی رضایتمندی

نتیجه گیری ۷
با می کند. کمک دولتی پروژه ھای کیفیت و کارآمدی افزایش به که است قدرتمند ابزار یک داده حکمرانی
پایش برای آنھا از و داده بھبود را پروژه ھا با مرتبط اطلاعات و داده ھا می توان داده، حکمرانی از استفاده
اجرای و تصمیم گیری فرآیندھای بھبود به می توانند اقدامات این کرد. استفاده پروژه ھا عملکرد ارزیابی و
عملکرد از عمومی رضایتمندی افزایش نھایت در و عمومی اعتماد و شفافیت افزایش ھزینه ھا، کاھش پروژه ھا،

شوند. منجر عمرانی پروژه ھای در دولت
در سنتی فرھنگ تغییر جمله از است، زیادی تغییرات نیازمند داده حکمرانی اجرای حال، این با
کافی گاھی آ ایجاد ارتباطات، و اطلاعات فناوری زیرساخت ھای در سرمایه گذاری دولتی، اجرایی دستگاه ھای
با مرتبط اطلاعات و فرآیندھا در شفافیت ایجاد و داده حکمرانی روش ھای و اھمیت از مدیران و کارکنان در
است داده حکمرانی اجرای چالش ھای جمله از نیز خصوصی حریم و داده ھا امنیت تأمین ھمچنین، پروژه ھا.

گیرد. قرار مدنظر جدی به طور باید که
کیفیت بھبود بود خواھند قادر دولتی دستگاه ھای داده، حکمرانی اجرای در موفقیت و کارآمدی با
اقتصاد و جامعه برای مثبتی نتیجه گیری که کنند تجربه را عمرانی پروژه ھای کارآمدی و عمومی خدمات

داشت. خواھد کشور

۷

۱۷۱ ■ | تهران دانشگاه | CYSP 2023 | مقالات مجموعه




	���� ه�� 

ا��ا� ����ا�� 

داد� ��ی���

� ���� ���	
���

�ا��ای� ��ر��

ا��ای� 

 �ر��ی���

�����

�������"�د �
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